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Carlsberg Polska to miejsce, w ktérym innowacja spotyka doswiadczenie, a codzien-
na praca przektada sie na realny wptyw na jedng z najbardziej dynamicznych branz
FMCG. Jestesmy czescig globalnej Grupy Carlsberg, a w Polsce tworzymy zespoét
ekspertow pracujgcych w trzech nowoczesnych browarach - w Brzesku, Sierp-
cu i Szczecinie - oraz w biurze w Warszawie.

To, co nas wyroznia, to unikalne potqgczenie tradycji browarniczej z najnowszymi tech-
nologiami, ktore wspierajg efektywnos¢, jakosc¢ i bezpieczenstwo naszych procesow.
W Carlsberg Polska studenci mogqg zobaczyc na zywo, jak wyglgda produkcja
na swiatowym poziomie: od planowania i optymalizacji taricucha dostaw, przez prace

z zaawansowanymi systemami, az po podejmowanie decyzji, ktére realnie wptywajq na
funkcjonowanie zaktadow.

Jako organizacja stawiamy na ciggte doskonalenie, kulture wzrostu i wspétprace.
Wspolnie rozwijamy rozwiqgzania, ktére majg znaczenie - zarowno dla biznesu, jak
i srodowiska. Prowadzimy dziatania na rzecz ograniczania emisj i CO,, redukcji zuzycia wody
i energii oraz wdrazania bardziej zrownowazonych opakowan. Wierzymy, ze odpowiedzial-
ne piwowarstwo zaczyna sie od mgdrych decyzji i Swiadomego podejscia do produkgji.

Blisko wspoétpracujemy z uczelniami, bo zalezy nam na budowaniu mostu miedzy
swiatem akademickim a biznesem. Chcemy pokazywac studentom, jak wyglgda praca
w nowoczesnej organizacji produkcyjnej, dawac im realne narzedzia rozwoju oraz inspi-
rowac do poszukiwania wtasnej sciezki w obszarach inzynierii, technologii, automatyza-

¢ji czy planowania produkgji.

Carlsberg Polska to srodowisko, w ktérym mozesz zobaczy¢, jak teoria staje sie
praktyka, gdzie liczq sie pomysty, a mozliwosci rozwoju sg dostepne juz od pierwszych
krokow kariery. Jesli chcesz uczyc sie od specjalistow, rozwija¢ swoje kompetencje i od-
krywa¢, jak ekscytujgca moze byc branza browarnicza - jeste$ we wtasciwym miejscu.
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Piwa z grupy Carlsberg Polska
powstajg w trzech browarach
o dtugiej tradycji:

Browarze Okocim
w Brzesku

Browar Okocim to juz 180 lat
imponujgcego dziedzictwa piwo-
warskiego. 26 kwietnia 1845 roku
Jan Evangelist Goetz zatozyt fir-
me, ktéra data poczgtek browa-
rowi. Przyjgt zasade ,Najlepsze
z najlepszych” - tworzenia piwa
z najlepszych dostepnych surow-
cow. Dzis Browar Okocim jest
nie tylko najwiekszym browarem
Grupy Carlsberg w Polsce, lecz
takze jednym z najwiekszych
i najnowoczesniejszych browaréw
Carlsberga w Europie.

Browarze Bosman
w Szczecinie

Browar Bosman to miejsce z nie-
mal 180-letnig historig. Pierwsza
warka piwa zostata tu uwarzona
w 1848 roku. W warzelni Browaru
Szczecinskiego mozna zobaczyc
tradycyjne, lSnigce miedziane ka-
dzie, ktére przypominajg o boga-
tej historii browaru — to w nich do
dzis warzy sie piwo Bosman.

Browarze Kasztelan
w Sierpcu

Tradycja warzenia piwa w Sierp-
cu siega sredniowiecza. Piwa wa-
rzone na tych terenach trafiaty na
dwory ksigzece i cieszyty sie duzq
popularnoscig. XIX wiek przyniost
dalszy rozwoj — dziatato tu wie-
le lokalnych gorzelni i browardw,
a ziemia sierpecka stata sie sym-
bolem piwowarstwa najwyzszej
jakosci.



Wykonaj
nastepujgce
czynnosci

w podanej
kolejnosci:

Wskazowka

Pamietaj, ze dane liczbowe oraz
problemy z ktérymi pracujesz sq
fikcyjne. Jezeli spotkates/tas sie

wczesniej z podobnymi nazwami,

zignoruj wszelkie doswiadczenia
z tym zwiqzane, aby w petni

skorzystac z biezgcego ¢wiczenia.

ZADANIE

Przeczytaj przekazane informacje
oraz dane dot. KPI.

Uzupetnij KPI za ostatni miesiqc (pazdziernik),
wpisujgc we wtasciwe miejsca tabeli
odpowiedzi oraz komentarze.

Zaznacz status poszczegolnych KPI
odpowiednim kolorem:
zrealizowane - zielony
niezrealizowane - czerwony

Przygotuj prezentacje zawierajqcq
analize wynikoéw z uwzglednieniem
ryzyk i szans.

Zaprezentuj rownie? plan dziatan
wraz z rekomendacjq usprawniajqcg
funkcjonowanie tancucha dostaw

w Carlsberg Polska.

/Zgtoszenie konkursowe nalezy wystac przez

formularz najp6zniej do 8 marca 2026 r.

link do zgtoszenia: wyslij



https://system.erecruiter.pl/FormTemplates/RecruitmentForm.aspx?WebID=ad5ec4c2259c4906b3615dffe0fe069f
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KONKURS

Zaproponuj rozwigzanie na projekcie inspirowanym
prawdziwymi wyzwaniami Carlsberg Polska.
Zdobgdz szanse na wygranie nagrody pienieznej
oraz Ztotego Biletu do Il edycji Programu Rozwojowego!

e 8 000 zt

2O ot 5 500 zt
\N

B 3 000 zt

Rozktad jazdy:

8 marca L 27 marca

Ostateczny Rozpatrzenie Przekazanie Gala Finatowa
termin przesytania zgtoszen i wybor informacji uczestnikom
zgtoszen 10 finalistow etapu finatowego

k4 k4
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Wprowadzenie

Firma Carlsberg Polska Sp. z 0.0. zostata utworzona w roku 2001 w wyniku zakupu przez
dunski koncern piwny Carlsberg Group 4 browarow: Okocim, Bosman, Piast i Kasztelan.
W wyniku potgczenia wspomnianych browardw, powstat trzeci pod wzgledem wielkosci gracz
na rynku piwa w Polsce. Obecnie Carlsberg Polska ma okoto 20% udziatu w rynku lokalnym
a jego bezposrednig konkurencjq jest Kompania Piwowarska (wtasciciel Asahi Group) majgca
32% udziat w rynku oraz Grupa Zywiec (nalezgca do Heinekena) z 28% udziatem w rynku.

Najbardziej znanymi markami piwa produkowanymi przez Carlsberg Polska sg: ogolnopol-
skie marki Carlsberg, Okocim, Karmi, Somersby, Zatecky, czy Harnas a takze lokalne
marki takie jak: Kasztelan, Piast czy Bosman. Carlsberg Polska wprowadzit takze w ostat-
nim czasie nowosci: Brooklin, Grimbergen, Kronenbourg 1664 Blanc oraz Garage.

Rynek piwa w Polsce przez dziesieciolecia byt zdominowany przez malejgcy obecnie trady-
cyjny kanat sprzedazy (,traditional trade” oznaczany TT) czyli sklepy tzw. matego formatu.
Sqg to niewielkie sklepy osiedlowe, sklepy wiejskie i matomiasteczkowe, czesto pojedyncze
lub skupione w niewielkich sieciach lokalnych, prowadzone przez rodzine lub zatrudniajqce
niewielkq liczbe pracownikow, ktorych cechg wspolng jest obstuga dostaw realizowana przez
lokalng hurtownie. Ten kanat odpowiada wciqz za ponad potowe wielkosci sprzedazy w uje-
ciu objetosciowym. W 2021 roku udziat ten wynosit 52,2% i spadt o 8,7 pkt procentowego na
przestrzeni 5 lat 2017-2021.

Spadek w kanale tradycyjnym jest rekompensowany wzrostami w kanale nowoczesnym
sprzedazy, sktadajgcym sie z supermarketow i hipermarketow (np. Carrefour, Auchan), dys-
kontow (np. Biedronka, Lidl, Dino), nowoczesnych sklepow sieciowych matego i sredniego
formatu (np. Fresh, Stokrotka) czy convenience (ABC, Zabka). W ostatnich latach najbardziej
dynamiczny wzrost miaty dyskonty, do ktérych oprocz wyzej wymienionych nalezq réwniez
Aldi oraz Netto, ktore przejeto sklepy supermarketow Tesco.



Informacje
podstawowe

Klienci

Lokalizacja

Produkty

Jestes konsultantem, ktéry ma zaprezentowac dane, strategie i szereg
usprawnien zwigzanych z poprawgq efektywnosci dziatan spétki.
Konkurencja coraz uwazniej obserwuje kazdy nasz ruch, a analitycy rynku nie
majq wagtpliwosci - jesli nie przeprowadzimy odwaznej rewizji naszego portfolio
produktow, nasza pozycja rynkowa moze szybko ulec zmianie. W dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu biznesowym, utrzymanie przewagi wymaga nie
tylko aktualizacji oferty, ale takze ciggtego doskonalenia proceséw i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan. Optymalizacja dziatarn operacyjnych oraz otwartosc
na nowe podejscia stajg sie kluczowe, by nie tylko utrzymac, ale i zwigkszyc
udziaty Carlsberg Polska na konkurencyjnym rynku piwa.

Carlsberg Polska posiada dwie gtéwne kategorie klientow, kazda o udziale 50%:

1) Klienci Kluczowi (Modern Trade)
2) Dystrybutorzy i Hurtownie (Traditional Trade)

Carlsberg Polska jest zlokalizowana w Europie Srodkowej (patrz mapka ponizej).
Posiada trzy fabryki - pierwszg w miescie nr 11 oraz drugg w miescie nr 16,
obie posiadajg wtasne magazyny. Trzecia fabryka zajmuje sie tylko produkcjg
na eksport. Dostawcy zlokalizowani sg na Wyspie Poétnocnej oraz na Wyspie
Dalekowschodniej, natomiast Klienci znajdujg sie na wszystkich szesciu wyspach
Swiata Centralnego.

Carlsberg Polska posiada dwa gtéowne formaty produktow:
o produkty w puszkach e produkty w butelkach

Produkty w butelkach, takie jak Okocim, Harnas$, Somersby czy Kasztelan,
stanowiq az 80% catkowitego wolumenu sprzedazy Carlsberg Polska. Butelki
dostepne sq w pojemnosciach 500 ml oraz 400 ml, odpowiadajgc na réznorodne
potrzeby konsumentow.

Pozostate 20% wolumenu to innowacyjne propozycje w puszkach
z Dziatu Innowacji, ktére wyrdzniajg sie wyzszq marzowosciq i nowoczesnym
podejsciem do rynku. Przyktady? Somersby o smaku grejpfruta
w designerskich puszkach, Blanc 1664 w ekologicznych opakowaniach czy Garage
w limitowanych multipakach. Te nowosci, czesto wprowadzane w unikalnych
formatach i opakowaniach, przyciggajg uwage konsumentéw szukajgcych
Swiezych doznan smakowych i nowoczesnych rozwiqgzan.
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Informacje dotyczgce wskaznikow

1. Wolumen i marza

Dane dotyczgce wolumenu i marzy pokazujg,
ze zastosowana strategia obnizenia ceny
spowodowata wzrost wolumenu sprzedazy
i cel w postaci 1,2 mln case’éw zostat
zrealizowany juz we wrzesniu. Jednakze
obnizka cen wptyneta na spadek wartosci
marzy w pazdzierniku. Catkowita sprzedaz
w pazdzierniku wynosi $ 849,601, a
catkowita liczba zamdwionych case’ow
to 1213 716 szt.

Zaréwno KPI dla Sprzedazy, jak i Produkcji,
bazujg na wolumenie. Aktualnie nie ma KPI
bazujgcego na wartosci sprzedazy, jednakze
wedtug niektorych oséb powinnismy zwrocic
na to wiekszq uwage.

3. BIAS i stocki
(stan magazynu)

W Carlsberg Polska BIAS podzielony jest
na dwa kanaty sprzedazy: MT oraz TT.
W pazdzierniku zapotrzebowanie (demand)
w kanale MT byt na poziomie 603 412 case’ow,
a w kanale TT - 610 304 case’dw. Prognoza
na pazdziernik dla MT wynosita 720 000 ca-
se’ow, natomiast dla TT - 630 000 case’dw.

Klienci z sektora TT generujg mniejsze zamo-
wienia i sq bardziej konsekwentni w sposobie
zamawiania - preferujg te same produkty
w podobnych ilosciach. Natomiast Klienci
MT generujg wigksze zamowienia i regularnie
ustalajg promocje na produkty w butelkach.
Klienci MT stosujqg kary dla Carlsberg Polska
za niedostarczone produkty. Aby unikngc kar,
czesciej zdarza sie przeforecastowanie przez
planistow sprzedazy i popytu, a konsekwencja
tego jest widoczna w pojawiajgcym sie BIAS.

Plan zapotrzebowania (demand plan) jest ra-
czej stabilny dla produktéw w butelkach, na-
tomiast dla produktow w puszkach progno-
zowany jest wzrost zapotrzebowania - wiecej
informacji znajdziesz w raporcie Insider Trader.

2. Poziom realizacji
zamowien (SSL)

W pazdzierniku nie dostarczylismy 60 685
case’ow, z powodu brakéw w magazynie
(O0S). Mimo iz produkty w puszkach to tylko
20% wolumenu, w tym miesiqgcu zabrakto ich
az 43 230 szt.

il

4. Ryzyko scrapow
i terminowania produktow
(FIFO)

Produkty obarczone ryzykiem przetermino-
wania sq dostepne na liscie ,Ryzyka Scrapow”.
Konieczne sq dwa dziatania:

1) zaadresowa¢ temat produktéw znajdujg-
cych sie na liscie ,Ryzyka Scrapow”

2) zweryfikowa¢ mozliwos¢ wydtuzenia ter-
minu przydatnosci, aby nie dopuszcza¢ do
podobnej sytuacji w przysztosci.

Znaczqcq pozycjq sq rowniez przeterminowa-
ne produkty przeznaczone na utylizacje. Koszt
przechowywania kazdej tony przeterminowa-
nych produktéw jest wysoki, poniewaz skta-
dajg sie na niego koszty magazynowania, lo-
gistyki oraz ubezpieczenia.



5. Lancuch Dostaw

Carlsberg Polska dysponuje trzema fa-
brykami: dwie gtéwne - w lokalizacjach nr 11
i nr 16 - obstugujg rynek krajowy, natomiast
trzecia specjalizuje sie w produkcji na eksport.
Obie kluczowe fabryki posiadajg wtasne ma-
gazyny, co pozwala na szybkg reakcje na po-
trzeby rynku.

Ostatni miesigc pokazat jednak wyrazne roz-
nice w efektywnosci. Fabryka nr 11 zrealizo-
wata plan produkcji bez zaktocen, pracujqc
w trybie 18 godzin na dobe przez pie¢ dni
i koncentrujqc sie na produktach w butelkach,
takich jak Okocim czy Kasztelan. Natomiast
Fabryka nr 16 zmagata sie z powaznymi pro-
blemami - czeste przezbrojenia linii pod pro-
dukcje puszek spowolnity procesy, a zespoty
wytwarzaty produkty znacznie wolniej niz za-
ktadano. Skutki? Braki w puszkach (OOS) oraz
opoznienia w produkgji butelek, co doprowa-
dzito do niedostepnosci kluczowych marek,
np. Harnasia w butelce.

Fabryka nr 16 pracowata intensywnie - 22 go-
dziny na dobe przez szes¢ dni - jednak ogra-
niczenia systemowe sq nieubtagane. Linie
mogq dziata¢ maksymalnie szes¢ kolejnych
dni, poniewaz jeden dzien (zwykle sobota) jest
przeznaczony na konserwacje. Ten czas nie
jest uwzgledniany w kalkulacji wydajnosci, co
dodatkowo komplikuje planowanie. Cykl pra-
cy fabryk obejmuje cztery tygodniowe rundy
W miesigcu.

6. Dodatkowe
wyzwanie - capacity

Nasze moce produkcyjne sg na granicy moz-
liwosci. Wysokie zmiany miedzy formatami
puszki i butelki, ograniczona elastycznosc linii i
presja sezonowa powodujg ryzyko niedostep-
nosci produktow oraz wzrost kosztow opera-
cyjnych. Aby utrzymac konkurencyjnos¢, mu-
simy wdrozyc optymalizacje procesdw i nowe
rozwiqzania w obszarze zarzqdzania wydajno-
scig.

7. Wspotpraca z mediami

Dziat Zakupow zbudowat silne i dtugotrwate
relacje z dostawcami ustug medialnych, ktére
promujq nasze produkty. Dostarczyli oszczed-
nosci rok do roku i osiggneli swoje cele pre-
miowe.

Na kolejnych stronach znajdziesz dane,
ktére sq niezbedne do wykonania zadania.
/Zapoznaj sie z nimi.




Service Level (% Case Fill)

Service Level (% Case Fill)

Months | Actual% | o79%
Jan 96 98,5
Feb 98 98,5
Mar 94 98,5
Apr 97 98,5
May 98,5 98,5
Jun 97 98,5
Jul 98 98,5
Aug 99 | 985
Sep 96 98,5
Oct 98,5
Nov 98,5
Dec 98,5

Service Level (% Case Fill)

Jan

T

® Actual % @ Target 2025 %
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T

| . . .
Sep Oct Nov

Dec



Bias (%)

Bias - Klienci Kluczowi

Wonths | mos | Toromt | Teast | Moueg | conespe
Jan I 2 -2 100000 | 14286
Feb 2 2 -2 28571
Mar 5 2 -2 71429
Apr 4 2 -2 57143
May -3 2 -2 -42857
Jun 6 2 -2 85714
Jul I 2 -2 100000
Aug 4 2 -2 57143
Sep 5 2 -2 71429
Oct 2 -2
Nov 2 -2
Dec 2 -2
2 -2

Bias - Klienci Kluczowi

Oct Nov Dec

@ Bias @ Target 2025 @ Moving average
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Bias (%)

Bias - SME

Months | mas | Toraet | Torgmt | Moung | Comespe
Jan 1 2 -2 6000 6000
Feb -1 2 -2 -6000
Mar 2 2 -2 12000
Apr 3 2 -2 18000
May 5 2 -2 30000
Jun 2 2 -2 12000
Jul 1 2 -2 6000
Aug 5 2 -2 30000
Sep 3 2 -2 18000
Oct 2 -2
Nov 2 -2
Dec 2 -2
2 -2

Bias - Dystrybutorzy i Hurtownie

15000

———————————————————————————————————————————————————————————— 10000

1 5000
Oct Nov Dec

-5000

@ Bias @ Target 2025 @ Moving average
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Factory Capacity (%)

Supply Plan - Obtozenie Fabryk

Months F1l FI6 | Target (%)
Jan 60 88 85
Feb 68 95 85
Mar 64 80 85
Apr 66 86 85
May 65 93 85
Jun 65 94 85
Jul 70 87 85
Aug 68 88 85
Sep 66 90 85
Oct 85
Nov 85
Dec 85
-2

Supply Plan - Obtozenie Fabryk

Oct Nov Dec

Fl @ F16 @ Target%
o 9
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Cases (millions)

1.2

Sales vs Budget (oume)

Months Cases Targ :ﬁﬁoff)’zs
Jan 0,9 1,2
Feb 0,8 1,2
Mar 1 1,2
Apr 11 1,2
May 13 1,2
Jun 1 1,2
Jul 1] 1,2
Aug 1.2 1.2
Sep 13 1,2
Oct 1,2
Nov 1,2
Dec 1,2

Volume (wolumen)

@ Cases (millions) @ Sales Target 2025

[

Dec



CS per Case

Sales vs Budget
(Volume & Margin)

Months Morgn | Somes, oot
Jan 1,04 0,9 0,94
Feb 1,16 0,8 0,93
Mar 0,92 1 0,92
Apr 0,83 1,1 0,91
May 0,69 13 0,90
Jun 0,89 1 0,89
Jul 0,80 1,1 0,88
Aug 0,72 1,2 0,87
Sep 0,66 13 0,86
Oct 1,21376 0,85
Nov
Dec
FYI
Oct 0,70 1,21376 0,85
u
Margln (marza)

120

100 -

080 -

060

040 -

020 -

0.00

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
@ Margin CS$/ (case)
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Procentowy wzrost punktowy

Puszki vs Butelki - prognozy

2025

2027

2029

2031

2033

Puszki

0,8

Butelki

4,2

2025

2026

2027

2028

@ Puszki @ Butelki

2029

16

2030

2031

2032

2033



KPI Review - Przeglad Kluczowych Wskaznikéw Efektywnosci
Scrapping Risk - ryzyko scrapéw (ryzyko przeterminowania)

Numer
Kod partii

98854 P3892015
60625 P3891613
82678 B3891708

76723 P3891505

59623 P3891718

89122 Puszka P3891517

KPI Review - Przeglgd Kluczowych Wskaznikéw Efektywnosci
Obsolete Stock - zapas przeterminowany

Numer
Kod partii

59623 P3891718

89122 Puszka P3891517
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Plan dziatan mediowych

V ZAPLANOWANE ? ZAREZERWOWANE

Pazdziernik Listopad Grudzien

Video

Online

Prasa

TV Sponsoring

TV

Video

Online

Prasa

TV

Video

Online

Print

-
|

Video

Online

Prasa




ZYCZYMNY
POWODZENIA

W przypadku pytan prosimy o kontakt:

konkurs.planowanie@carlsberg.pl

(arlsbery

Polska


mailto:konkurs.planowanie%40carlsberg.pl?subject=

